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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Em atendimento às determinações legais, a CET-Santos 

apresenta o Balanço Patrimonial de 2016 e demais Demons-
trações Contábeis, além do parecer do Conselho Fiscal e este 
Relatório da Diretoria, sobre os principais fatos (administrativos 
e operacionais) do ano de 2016.

RESUMO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES 
EDUCAÇÃO PARA O TRÂNSITO

. Execução de programas, campanhas e capacitações 
voltados à educação no trânsito.

ESCOLAS ATENDIDAS
. Educação  Infantil  -       23 unidades – 1.899 alunos
. Ensino Fundamental I e II - 19 unidades – 3.712 alunos

CURSO DE APERFEIÇOAMENTO PROFISSIONAL PARA 
MOTORISTAS

. 24 cursos ministrados 

. 659  motoristas capacitados

CURSO DE NOÇÕES DE CIDADANIA E REGRAS DE 
CIRCULAÇÃO PARA CICLISTAS

. 20 turmas 

. 47 ciclistas 

PALESTRAS DIREÇÃO DEFENSIVA, LEGISLAÇÃO DE TRÂNSITO 
E REGRAS DE CIRCULAÇÃO PARA CICLISTAS

. 59 palestras realizadas 

. 2.799 participantes 

MOVIMENTO FAIXA VIVA
. 360 ações nas ruas 

TREINAMENTO PARA AGENTES DE TRÂNSITO, GUARDA 
PORTUÁRIO E MUNICIPAL

. 01 turma

. 20 alunos 

CAMPANHAS EDUCATIVAS
. Verão com Segurança - Trânsito seguro é a nossa praia
. Carnaval - Curta o carnaval, não encurte a vida
. Motociclistas - Duas rodas, atenção em dobro
. Sou + Bike - Incentivo ao uso da bicicleta
. Semana Nacional de Trânsito - Eu sou + 1 por um trân-

sito mais seguro
. Em qualquer lugar, é preciso respeitar – utilização corre-

ta das vagas de deficientes e idosos

REALIZAÇÃO DA XVIII SIPAT - SEMANA INTERNA DE 
PREVENÇÃO DE ACIDENTES DO TRABALHO 

OPERAÇÃO / FISCALIZAÇÃO
. 80 operações na receptiva de navios no Terminal Maríti-

mo de Passageiros “Giusfredo Santini” (CONCAIS). 
. Atendimento a 13.526 ligações pelo serviço 

08007719194 (estacionamento irregular de veículos, aciden-
tes, veículos quebrados, falhas em equipamentos urbanos,  
interferências na via pública, etc).

. Execução de 2.702  intervenções na Central Semafórica, 
otimizando os tempos e reparos dos semáforos, com vistas 
a obter melhores resultados na fluidez do trânsito, nos corre-
dores  viários contemplados com este tipo de equipamento .

. Análise, planejamento e operacionalização de 2.573  
eventos. 

. Análise, planejamento e fiscalização de 13.475  obras  
executadas na malha viária do município. 

. 750.933 Km percorridos em monitoramento operacional 
na malha viária do município. 

. 1.059 acidentes atendidos no sistema viário municipal.

. Monitoramento e operacionalização da malha cicloviária 
municipal. 

. 7.612 atendimentos a guinchamentos (estacionamento 
irregular, acidentes, veículos quebrados/abandonados, trans-
porte clandestino).

. 59 acompanhamentos de conjuntos transportadores 
superdimensionados (escoltas). 

. Operação “Travessia de Pedestres”, nos pontos comer-
ciais e turísticos do município.

. Operação “Travessia Escolar” nas escolas municipais 
localizadas nos principais corredores viários.

. Operacionalização das áreas de Estacionamento Regu-
lamentado.

. 1.257.091 cartões de Estacionamento Regulamentado 
vendidos. 

. 10.342 táxis fiscalizados nos pontos de estacionamento. 

. 193 veículos transporte escolar fiscalizados, nas proxi-
midades das escolas. 

. 136 caçambas fiscalizadas quanto a regras de estacio-
namento, entre outros. 

. 87 locais fiscalizados quanto à obstrução de vias públi-
cas (calçada e leito carroçável). 

. 169 veículos fiscalizados na realização de Blitz, no com-
bate ao transporte clandestino. 

. 278 veículos de propulsão humana (carrinheiros) fis-
calizados, sendo 262  guinchados para o pátio de veículos 
municipal. 

. 4.232 fiscalizações de veículos abandonados na via 
pública. 

. 8.522 fiscalizações em veículos de autolotação quanto 
ao cumprimento de itinerário e demais normas de regulamen-
tos do serviço.

. 314 operações de Blitz CET / Polícia Militar / Guarda 
Municipal.

. 420 bicicletas apreendidas

. Vistoria veicular em táxis, autolotações, caminhões de 
aluguel, motofrete e veículos de transporte de escolar, totali-
zando 1.867.

. 44 controles de fluxos de linhas da transporte coletivo. 

. 2.786 monitoramentos pelas vias do sistema de trans-
porte. 

. 420 caçambas vistoriadas 

. 334 fiscalizações de partidas e  129  de itinerários no 
transporte coletivo. 

. 3.363 vistorias / fiscalização de ônibus coletivos e se-
letivos. 
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BARCA ILHA DIANA
. 28.211 passageiros transportados. 

BONDE TURÍSTICO
. Operação e manutenção dos Bondes Turísticos 06 e 01 

posto de informações turísticas.
. 100.130 passageiros transportados. 
. Incorporação do bonde Japonês (Cidade de Nagasaki-

-Japão) ao acervo do Museu Vivo de Bondes.
. Reforma e adaptação do bonde Articulado (Bonde Arte).
. Reforma do Bonde 32.
. Inicio da Reforma do bonde reboque 01 e 40.

MANUTENÇÃO DO MOBILIÁRIO URBANO
. Recuperação de 04 abrigos de táxis e lotação.
. Reparos em calçadas em pontos de ônibus - 10 m2
. Implantação de 226 vagas de paraciclos .
. Fabricação de 980 cavaletes de madeira para sinalização 

viária.

ESTUDOS REALIZADOS EM TRANSPORTE PÚBLICO
. Análise de Polos Atrativos – PATT.
. Análise de Alteração de Programação e Itinerário das 

Linhas Convencionais e Seletivas.

. Análise de itinerário das lotações.

. Escalonamento dos Pontos de Parada do Transporte 
Coletivo.

. Estudo para criação de Faixas Preferenciais ou Corre-
dores Exclusivos para o transporte com a racionalização dos 
Pontos de Parada do Transporte Coletivo. 

. Análise do impacto do VLT nas linhas coletivas.

. Estudo de integrações das linhas dos Transportes Cole-
tivos Municipais e Intermunicipais.

. Estudo de alterações de pontos finais das linhas coleti-
vas, seletivas e lotação.

. Acompanhamento dos itens do edital, que estão direta-
mente ligados a UPTRE.

ESTAÇÃO RODOVIÁRIA DE SANTOS
. 97.871 partidas
. 1.753.350  passageiros 

PROJETOS

  Processos Analisados 3.206
  Projetos de Sinalização Viária Elaborados 
  Horizontal/ Vertical/ Semafórica 964

  Reconfigurações viárias de Grande Porte 14
  Sinalização Semafórica – Programações 458

SINALIZAÇÃO

  Pintura e apagamento / sinalização horizontal 15.741 m²
  Limpeza e Conservação de Placas 9.318 unid.
  Implantação de Placas e Painéis 4.732 unid.
  Implantação de Placas de Logradouros 89 unid.
  Confecção de Placas e Painéis 4.821 unid.
  Intervenções Semafóricas  7.301 unid.

ATENDIMENTO AO PÚBLICO
. 2.870  Carteiras de gratuidade no transporte para maio-

res de 65 anos.
. 4.491 Carteiras de gratuidade no transporte para porta-

dores de necessidades especiais.
. 20.154 Processos recebidos.
. 81.040  Atendimento ao público.
. 1.817 Credenciais Portadores de Necessidades Espe-

ciais . 
. 8.196 Credenciais de estacionamento para Idosos.

PROCEDIMENTO LICITATÓRIO
. Total 35 procedimentos. 

A DIRETORIA

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL DE 13 DE MARÇO DE 2017.

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Engenharia de Tráfego de Santos – CET-Santos no cumprimento dos dispositivos legais e estatutários, examinaram o Balanço Patrimonial, 
a Demonstração de Resultado, os demais relatórios contábeis complementadas pela Nota Explicativa elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil através das Leis 
nº 11.638/2007 e 11.941/2009, bem como o Relatório da Administração, referente o exercício de 2016, e deliberaram considerar as referidas Demonstrações, aprovadas.

O Conselho Fiscal da CET-Santos levou em consideração o acompanhamento da gestão, através da análise realizada nos balancetes trimestrais, bem como as práticas adotadas no encerra-
mento do balanço em conformidade com a legislação vigente. 

Os Conselheiros Fiscais entendem que a Administração vem buscando obter o equilíbrio econômico, sem comprometer as atividades inerentes ao objeto da empresa. Vale destacar a conso-
lidação do débito com o INSS através do parcelamento instituído pela Lei nº 12.996/14 e o comprometimento da empresa em honrar os compromissos parcelados, já assumidos.

O conselheiro, Sr. Fabiano Ferreira Marques, com base nos resultados apresentados nas Demonstrações Contábeis, propõe:
a) redução de gastos com empresas terceirizadas, principalmente a de segurança e limpeza;
b) a Diretoria estabelecer procedimentos para a redução de horas extras;
c) a Diretoria aprimorar as rotinas existentes para viabilizar as cobranças de créditos pendentes.
Firmamos opinião que as referidas Demonstrações Contábeis estão em condições de serem aprovadas. Santos, 13 de março de 2017.

FABIANO FERREIRA MARQUES
MARIA JOAQUINA CASCELLI RODRIGUES APIPE

FERNANDO AUGUSTO VIOTI BUENO WOLF

31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
R$ R$ R$ R$

CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponível 688.390,26           696.022,18           Fornecedores 3.813.965,37          2.847.409,33          
Valores a Receber 11.206.790,77      9.107.017,79        Encargos Sociais e Previdenciários 21.887.262,26        10.558.694,53        
Estoques 512.983,09           490.232,76           Salários a Pagar 973.696,08             821.589,63             
Despesas do Exercício Seguinte 16.631,31             14.972,22             Impostos, Taxas e Contrib. a Recolher 10.590.215,38        5.680.113,62          

12.424.795,43      10.308.244,95      Outras Obrigações 3.011.228,17          1.731.906,53          
Provisão s/ Férias 2.973.048,53          2.817.356,29          

NÃO  CIRCULANTE Provisão para Contingências 664.130,32             102.001,43             
Realizável a Longo Prazo 2.216.860,44        724.808,64           
Investimentos 6.271,11               6.271,11               
Imobilizado 589.844,88           704.989,48           43.913.546,11        24.559.071,36        
Intangível 43.793,94             50.885,18             

2.856.770,37        1.486.954,41        NÃO CIRCULANTE
Encargos Sociais e Previdenciários 26.015.486,07        27.243.974,25        
Impostos e Contribuições a Recolher 14.249.448,19        15.522.124,99        
Outras Obrigações 21.239,92               21.239,92               

40.286.174,18        42.787.339,16        
84.199.720,29        67.346.410,52        

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital Social 1.500.000,00          1.500.000,00          
Reservas de Capital 11.072,58               11.072,58               
Prejuízos Acumulados (70.429.227,07)     (57.062.283,74)     

(68.918.154,49)     (55.551.211,16)     
TOTAL DO ATIVO 15.281.565,80      11.795.199,36      15.281.565,80        11.795.199,36        

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE

DEMONSTRAÇÃO DO  BALANÇO PATRIMONIAL EM  

ATIVO PASSIVO

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

2016 2015
CONTAS R$ R$

RECEITAS OPERACIONAIS
Receita de Serviços 497.486,08                          1.823.201,61                       
(-) Tributos Incidentes (46.017,45)                          (168.646,13)                        
Outras Receitas Operacionais 61.727.292,25                     59.024.372,18                     
(-) Deduções (24.776,15)                          (32.757,71)                          
RECEITA LÍQUIDA 62.153.984,73                     60.646.169,95                     
(-) Custos Operacionais (40.883.087,90)                   (38.382.195,11)                   
LUCRO(PREJUÍZO) BRUTO 21.270.896,83                     22.263.974,84                     
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Gerais e Administrativas (21.357.009,77)                   (22.632.680,31)                   
Despesas Financeiras (798.274,73)                        (744.962,04)                        
Receitas Financeiras 319.409,97                          135.961,33                          
Provisões Contingenciais (597.381,93)                        (81.655,36)                          
Outras Despesas Operacionais (5.174.454,93)                     (5.168.406,87)                     
Total das Despesas Operacionais (27.607.711,39)                  (28.491.743,25)                  
LUCRO (PREJUÍZO) OPERACIONAL ANTES DA V.M. (6.336.814,56)                     (6.227.768,41)                     
Variação Monetária Ativa 274.649,86                          153.696,36                          
Variação Monetária Passiva (7.235.747,29)                     (5.404.342,65)                     
Total da Variação Monetária (6.961.097,43)                    (5.250.646,29)                    
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (699,44)                               (1.205,26)                            
LUCRO (PREJUÍZO) OPERACIONAL ANTES DA CSLL/IR (13.298.611,43)                   (11.479.619,96)                   
Contribuição Social -                                           -                                           
Imposto de Renda -                                           -                                           
LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (13.298.611,43)                   (11.479.619,96)                   
Lucro (Prejuízo) Líquido de cada cota do Capital Social (8,87)                                   (7,65)                                   
As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO


